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Europejska Agenda dla Muzyki'

Europejska Agenda dla Muzyki dgzy do zharmonizowania gtoséw reprezentujgcych europejski sektor muzyczny,
celem nawigzania i podtrzymania dialogu miedzy decydentami a przedstawicielami zainteresowanych stron.

Muzyka jest jednym z filaréw kultury europejskiej. Stanowi wartos¢ samg w sobie, inspirujgc i wzbogacajgc
wszystkie zaangazowane w nig osoby. Muzyka jest formag sztuki, dzieki czemu przyczynia sie i wcigz wnosi swdj
wktad w dziedzictwo Europy, tworzgc wspaniatg spuscizne, pozwalajgcg docenié i utrwali¢ réznorodng tozsamos¢
kulturowa naszego kontynentu. Muzyka moze tez by¢ narzedziem zachety do rozwoju osobistego i dokonywac
zmian na wielu poziomach spoteczeristwa: ma potezng moc jednoczenia ludzi, jest naturalnym nos$nikiem
zaangazowania i uczestnictwa spotecznego oraz skutecznym promotorem wartosci demokratycznych. Muzyka
jest réwniez produktem, przyczyniajgc sie tym samym do rozwoju handlu miedzynarodowego, wzrostu
gospodarczego i procesu tworzenia nowych miejsc pracy.

Muzyka we wszystkich swoich przejawach stanowi niezwykle cenny zaséb Europy.

W naszej opinii w skfad europejskiego sektora muzycznego wchodzg wszystkie jednostki, organizacje i
przedsiebiorstwa na kontynencie, ktére wnoszg znaczacy wktad badz angazujg sie w muzyke: miedzy innymi
menedzerowie artystdw, agencje impresaryjne, animatorzy zycia muzycznego, koordynatorzy konferencji,
kompozytorzy, dystrybutorzy, organizatorzy festiwali i wydarzen branzowych, budowniczy instrumentéw,
wytwadrnie, muzycy, wykonawcy, producenci, promotorzy, wydawcy, badacze, inzynierowie dzwieku,

technicy, nauczyciele, pedagodzy i operatorzy sal koncertowych. Odnosi sie to zaréwno do profesjonalistow
(czyli oséb zarabiajacych w ten sposdb na zycie), jak i amatoréw (traktujgcych muzyke jako metode spedzania
wolnego czasu).

Jako interesariusze europejskiego sektora muzycznego, w naszym dazeniu do rozwoju Europejskiego Programu
na Rzecz Muzyki stosujemy sie do ponizszych zatozen:
e Aktywne uczestnictwo wszystkich obywateli w muzyce jest jednym z praw cztowieka.
e Muzyka odzwierciedla i czynnie promuje wartosci jednoczgce Europejczykdw, na przyktad réznorodnosé,
tolerancje, rownosé, wolnosc i solidarnosc.
e Muzyka, jako silnie pobudzajgcy czynnik rozwoju osobistego i spotecznego, moze odgrywac istotng role
w utrwalaniu tozsamosci i uczestnictwa w kulturze.
e 7 edukacji muzycznej wyptywajg ogromne korzysci dla jednostki i ogétu spoteczenstwa.
e Muzyka dostosowuje sie do zachodzgcych zmian i musi w petni wykorzystywaé potencjat nowych
technologii.
e Nalezy docenic istotny wktad muzyki w gospodarke.
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Europejska Agenda dla Muzyki opiera sie na Pieciu Prawach Muzycznych:

PRAWA WSZYSTKICH DZIECI | DOROStYCH:

* do swobodnego wyrazania sie przez muzyke;
* do nauki jezykow muzyki i zdobywania umiejetnosci muzycznych;
* do dostepu do muzyki przez aktywne uczestnictwo, stuchanie, tworczosé i przekaz informacji.

PRAWA WSZYSTKICH ARTYSTOW-MUZYKOW:

* do rozwoju artystycznego i komunikacji za posrednictwem wszelkich mediéw oraz dostepu do odpowiednich
ustug i udogodnien;
* do whasciwego uznania ich osobistego wktadu i do sprawiedliwego wynagrodzenia za wykonang prace.

KIERUNEK ZMIAN

1. Wzmocnienie poczucia tozsamosci europejskiej dzieki wspodlnej wizji kultury.

2. Stworzenie uznanego i docenianego sektora muzycznego oraz wzrost Swiadomosci potrzeb jego
poszczegblnych zréznicowanych segmentéw.

3. tatwiejszy dostep do muzyki dla wszystkich cztonkédw spoteczenstwa, zaréwno w strukturach
formalnych, jak i nieformalnych.

4. Zwiekszenie rdznorodnosci we wszystkich czesciach sektora muzycznego, z uwzglednieniem doswiadczen
osobistych, ptci, stylu muzyki, specyfiki miejsca, mozliwosci finansowania itd.

5. Zwiekszenie profesjonalizacji sektora muzycznego.

6. Zwiekszenie mozliwosci wspotdziatania w obrebie sektora muzycznego oraz wspdtpracy z innymi
sektorami, takze miedzynarodowej.

7. Wprowadzenie spdjnych zmian legislacyjnych, uwzgledniajgcych szereg priorytetéw, zaréwno na
poziomie europejskim, jak i pafistwowym, regionalnym oraz lokalnym.

8. Opracowanie modelu finansowania, obejmujgcego wsparcie publiczne, prywatne lub tgczgce obydwa te
sektory, ktdry zaspokoi potrzeby zréznicowanego ekosystemu muzycznego.

9. Stworzenie bardziej zrdwnowazonego rynku muzycznego, wspierajgcego dziatalnos¢ matych i srednich

przedsiebiorstw i organizacji muzycznych.

Europejska Agenda dla Muzyki proponuje trzy gtéwne cele dla sektora muzycznego:

Edukacja i dostep do muzyki
Réznorodnos¢
Ksztattowanie spoteczenstwa

Wymienione cele nalezy realizowa¢ w trzech nastepujgcych dziedzinach:

Technologia
Mobilnosé
Uznanie

Realizacja powyzszych punktéw wymaga uzycia nastepujgcych srodkow:

Wspétpraca i partnerstwo
Rozpowszechnianie
Gromadzenie i analiza danych
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Na kolejnych stronach wyszczegdlnilismy gtdwne priorytety dla poszczegdlnych dziedzin oraz srodki niezbedne
do ich realizacji.



EDUKACIJA | DOSTEP DO MUZYKI

Dostep do muzyki jest prawem cztowieka

Kazdy, niezaleznie od sprawnosci fizycznej, ptci, wieku, pochodzenia spotecznego, kulturowego i geograficznego,
powinien dosta¢ szanse angazowania sie w muzyke od dziecinstwa. Edukacja muzyczna w szkotach jest jednym
ze skutecznych sposobow realizacji tej mozliwosci. Ptyng z niej liczne korzysci intelektualne, spoteczne i osobiste,

ktdre nalezy uswiadamiac dzieciom od najmtfodszych lat. Do uczestnictwa w muzyce mozna tez z powodzeniem
zachecac poza formalng naukg w szkole, miedzy innymi przez udziat w sesjach improwizacji albo w zespotfach
amatorskich. Niezaleznie od tych form ksztafcenia, profesjonalisci i amatorzy dziatajgcy w sektorze muzycznym

nieustannie sie adaptujg i dokonujg nowych odkry¢, zdobywajgc umiejetnosci wzmacniajgce ich pozycje i
zapewniajgce im konkurencyjno$¢ we wcigz zmieniajgcym sie Swiecie. Wszystkie wspomniane aspekty

uczestnictwa odgrywajg kluczowa role w zagwarantowaniu ludziom swobodnego i nieograniczonego wiekiem
dostepu do przyjemnosci czerpanej z muzyki.

PRIORYTETY

Zagwarantowaé wszystkim dostep i mozliwos¢ uczestnictwa w muzyce, bez wzgledu na poziom
sprawnosci fizycznej badz intelektualnej, pteé, wiek, pochodzenie kulturowe oraz uwarunkowania
gospodarcze i geograficzne.

Zapewni¢ trwate i wystarczajgce wsparcie finansowe dla edukacji muzycznej, zaréwno w szkotach, jak i w
strukturach nieformalnych.

Podnosi¢ i utrzymywac jako$é edukacji muzycznej w szkotach.

Wspieraé wartosciowe mozliwosci uczestnictwa w muzyce w ramach struktur nieformalnych.

Zapewnic¢ state finansowanie i zwiekszyé szanse budowania potencjatu wszystkim profesjonalistom i
amatorom reprezentujgcym sektor muzyczny.

SUGEROWANE SRODKI

Wprowadzi¢ muzyke jako przedmiot obowigzkowy, poczynajac od szkét podstawowych.

Ustanowi¢ dtugoterminowe fundusze strukturalne i kréotkoterminowe fundusze projektowe na
realizowane w ramach struktur formalnych i nieformalnych ksztatcenie zwigzane z muzyka (czyli
rozwijanie umiejetnosci muzycznych, ale tez szkolenia w dziedzinie produkcji nagran, organizacji i
zarzadzania imprezami muzycznymi, wspotpracy muzycznej itd.).

Zapewnié¢ lepsze i dostepne na kazdym etapie zycia szkolenia dla pedagogdédw i nauczycieli
reprezentujgcych wszelkie elementy sektora muzycznego.

Zagwarantowac jakos$¢ nauczycieli i programdéw nauczania przez wdrozenie systemu oceny i informacji
zwrotne;j.

Rozwija¢ wsrdd ucznidw zaréwno twaorczy, jak i przedsiebiorczy sposéb myslenia.

Wykorzystaé nowe technologie w budowie potencjatu i edukacji muzycznej.

Opracowacé programy i systemy mentoringu oraz wsparcia dla pracownikéw w pofowie zawodowej
kariery muzyka, umozliwiajgce dotrzymanie kroku nieustajgcym zmianom w sektorze.

Zintensyfikowa¢ programy budowy potencjatu, szkolen i wymiany miedzynarodowej dla amatorskich
zespotow muzycznych.



ROZNORODNOSC

Diversity

Rozinorodnosé w kazdej dziedzinie zycia muzycznego — ze wzgledu na rodzaj, tworce,

edukacje, miejsce, publicznosc¢, model finansowania, wielkos¢ i strukture organizacji — jest
ozywcza jak tlen; to klucz do sukcesu sektora urozmaiconego, innowacyjnego, znajdujgcego

powszechny oddziwiek.

Przy tej liczbie naroddw, spotecznosci i diaspor, kultura europejska sama przez sie jest odzwierciedleniem
réoznorodnosci. Muzyka, bedac poteznym srodkiem wyrazu tozsamosci kulturowych, pomaga je docenic i
utrwali¢. Pojecie réznorodnosci w muzyce obejmuje jednak znacznie wiecej. Oznacza zrdznicowanie pod
wzgledem tozsamosci twoércy i wykonawcy, miejsca wykonania, tozsamosci odbiorcy. Wymaga réznorodnosci w
sposobie uczenia sie, doswiadczania i dostepu do muzyki. Pocigga za sobg konieczno$¢ wypracowania
odmiennych metod finansowania i wsparcia. Rdznorodnosc jest zaréwno potrzebg, jak i konsekwencjg istnienia
sektora muzycznego. Rdéznorodnos$é nie tylko podtrzymuje tolerancje, ciekawos¢ i szacunek wobec Swiata;
pozwala tez spetni¢ sie w wymiarze twérczym i finansowym, gwarantuje, ze muzyka dotrze do wszystkich i
znajdzie powszechny oddzwiek.

PRIORYTETY

Wzmacniaé tozsamos$¢ europejskg przy jednoczesnym uznaniu ogromnej réznorodnosci miejscowych,
regionalnych, narodowych i diasporowych tradycji muzycznych oraz praktyk wykonawczych.
Podtrzymywac réznorodnos¢ odbiorcow.

Podtrzymywac réznorodnosc twércow.

Podtrzymywacd réznorodnosé gatunkdw muzycznych, zarowno w sferze odbiorczej (zréznicowanie oferty
muzycznej), jak i tworczej (mozliwos¢ nauki réznych gatunkdéw muzycznych i rozpowszechniania dorobku
artystow).

Pielegnowacd réznorodnos¢ organizacji (poczagwszy od matych i srednich przedsiebiorstw niezaleznych, na
organizacjach non-profit skoficzywszy).

Promowaé roéznorodnos¢ przez rdznicowanie i rozpowszechnianie programoéw stacji radiowych i
telewizyjnych, festiwali, sal koncertowych itd.

Promowa¢é réznorodnos$¢ w edukacji muzycznej, zaréwno pod wzgledem tresci przekazywanych uczniom,
jak i zréznicowania samych grup uczniowskich.

Podtrzymywacd réznorodnos¢ w zakresie mozliwosci uczestnictwa (na przyktad wolontariat) i ekspresji
muzycznej amatordéw.

Zwieksza¢ roznorodnos¢ miejsc i sposobow prezentowania muzyki na zywo, od matych sal po wielkie
hale widowiskowe, z powodzeniem tgczace rozmaite gatunki muzyczne w programach swoich
koncertow.

Zapewnic¢ réznorodnos¢ sposobdw finansowania.



SUGEROWANE SRODKI

o Zwiekszy¢ mobilnos¢ artystéw zawodowych i amatordéw, zaréwno w obrebie Europy, jak miedzy Europg a
resztg Swiata.

e Zintensyfikowaé rozpowszechnianie dziet i praktyk muzycznych, zaréwno w obrebie Europy, jak miedzy
Europg a resztg swiata.

e Promowaé¢ muzyke tworzong przez kobiety (kompozytorki i wykonawczynie sg wcigz niedostatecznie
reprezentowane w wielu gatunkach muzyki).

e Zapewni¢ zréznicowany dostep do muzyki, bez wzgledu na sprawnos¢ intelektualng lub fizyczna, pteé,
wiek, pochodzenie spoteczne, kulturowe i geograficzne, ze szczegélnym uwzglednieniem grup
niedostatecznie reprezentowanych (tzn. kobiet i przedstawicieli mniejszosci).

e Zapewni¢ przejrzysto$¢ procedur, gwarantujgcg réznorodnos¢ w procesach wyboru programu, na
przyktad drogg selekcji komisyjne;j.

e Zadbaéd, by tresci pedagogiczne uwzgledniaty pte¢ twdrcéw, zréznicowane gatunki i style oraz tradycje
muzyczne.

e Zadbac o zréznicowanie otwartych i przejrzystych zrédet finansowania, dostosowanych do réznorodnosci
sektora muzycznego (tzn. finansowanie publiczne, fundacje, patronat publiczno-prywatny, darowizny
charytatywne, wspétpraca z przedsiebiorstwami i sponsoring, finansowanie prywatne, mieszane
partnerstwo publiczno-prywatne).



KSZTALTOWANIE SPOLECZENSTWA

&

Shaping Society

Muzyka jest skutecznym narzedziem zachety do rozwoju osobistego i spofecznego, moze wiec
odegrac istotng role w procesie utrwalania tozsamosci, zwiekszania uczestnictwa i
promowania wszelkich regut demokratycznych.

Muzyka jest jedng z naszych podstawowych potrzeb zyciowych. Stanowi warto$s¢ samg w sobie, dajgc radosé
zaangazowanym w nig osobom. Prdcz indywidualnego spetnienia, przynosi tez szereg korzysci dla spoteczenstwa
jako ogodtu. Wiele badan wskazuje, ze muzyka przyczynia sie do rozwoju intelektualnego na wczesnym etapie
rozwoju dziecka, ma dobroczynny wptyw na zdrowie i fagodzi bdl. Uczestnictwo w muzyce poprawia
samopoczucie i sprzyja samorealizacji. Bez wzgledu na to, czy mamy z nig kontakt na festiwalu, czy podczas
spotkania towarzyskiego, muzyka umacnia wiezi spoteczne, dajac ludziom poczucie wspdlnego celu i tozsamosci.
Muzyka rozwija tolerancje, utrwala tozsamos¢ kulturowa, promuje zaangazowanie i uczestnictwo spoteczne,
stajgc sie tym samym poteznym czynnikiem wartosci otwartego spoteczenistwa demokratycznego. Powinna mie¢
zatem swaj udziat w zyciu kazdego cztowieka.

PRIORYTETY
e Pielegnowaé muzyke jako nosnik idei réznorodnosci, tolerancji, rownosci, wolnosci i solidarnosci.
e Zwieksza¢ $wiadomos¢ korzysci z uprawiania muzyki i doswiadczanie jej réznorodnosci na poziomie
jednostki i ogétu spoteczenistwa.
e Utrwala¢ poczucie odpowiedzialnosci spotecznej i ekologicznej w obrebie catego sektora (np. zuzycie
energii, utylizacja odpadéw w trakcie imprez muzycznych, pochodzenie materiatdw do budowy
instrumentow itd.).

SUGEROWANE SRODKI

e Zwiekszac poczucie wtasnosci obywatelskiej przez zachecanie do udziatu w projektach muzycznych — w
wymiarze artystycznym, finansowym lub wolontariackim.

e Wzmacniaé baze wolontariuszy, sktaniajgc ich do szerszego zaangazowania spotecznego w muzyke.

e Rozwija¢ wspotprace miedzy profesjonalistami, miejscowymi instytucjami i organizacjami
pozarzagdowymi celem identyfikacji potrzeb spotecznych.

e Prowadzi¢ dalsze badania nad spoteczng, towarzyskg i gospodarcza rolg muzyki na poziomie lokalnym,
regionalnym i panstwowym; naktania¢ wtadze do inwestowania w muzyke.

e Prowadzi¢ dalsze badania nad korzystnym wptywem muzyki na zdrowie i dobre samopoczucie.



TECHNOLOGIA

Technology

Technologia ma ogromny wptyw na wszystkie elementy sektora muzycznego i moze mu sie
przystuzyc¢ na wiele nowych, nieznanych jeszcze sposobow.

Technologia wywiera istotny wptyw na niemal wszystkie sektory spoteczne, muzycznego nie wytgczajgc. Co
najbardziej znamienne, rewolucja cyfrowa doprowadzita do tzw. luki wartosci, czyli dysproporcji miedzy
wartoscig utworu a jego ceng rynkowg, ktéra odbija sie na wysokosci dochodéw twércéw, muzykow,
producentéw, wytwérni i wydawcéw muzycznych. Choé w tym kontekscie od razu przychodzg na mysl
internetowe ustugi transmisji strumieniowych, technologia wptywa przemoznie — zaréwno w sensie
pozytywnym, jak i negatywnym — prawie na kazdy aspekt sektora muzycznego. W dzisiejszym Swiecie,
uzaleznionym od technologii, tradycyjne pojecia kompozycji, kopiowania nagran, rél producenta i wykonawcy,
krytyki muzycznej, ksztatcenia i dostepu do wydarzen podlegajg nieustannej ewolucji. Transformacja jest gteboka
i stopniowo przewartosciowuje wzorzec wymiany muzycznej. Cho¢ czasem skutki jej oddziatywania bywajg
negatywne, technologia wcigz pozostaje narzedziem poteznym i niosgcym z sobg ogromny potencjat. Mozliwos¢
zastosowania technologii w sferze systemu uczciwych wynagrodzen, kreatywnosci, ksztatcenia, dostepu do
muzyki i zwiekszania zasiegu jej oddziatywania wigze sie z szeregiem korzysci dla europejskiego sektora
muzycznego.

PRIORYTETY

e Wykorzystac technologie do promowania innowacji w rozmaitych dziedzinach (dziatalnos¢ artystyczna,
dystrybucja, ksztatcenie, zdobywanie umiejetnosci itd.).

e Wprzegnad technologie cyfrowg w proces obrony praw muzykow i wykonawcéw, by zyskaé pewnos¢, ze
zyski zostang sprawiedliwie rozdzielone miedzy twdércéw i producentow.

e Rozszerzy¢ mozliwosci technologii cyfrowej, by dotrze¢ do nowych odbiorcéw i sktoni¢ stuchaczy do
wiekszego uczestnictwa.

e Skuteczniej uswiadomi¢ odbiorcom zalezno$¢ miedzy dziatalnoscia dostawcéw ustug internetowych a
prawami twércéw i wykonawcéw.

SUGEROWANE SRODKI

e Szuka¢ odpowiednich rozwigzan dla dostawcéw i uzytkownikéw ustug internetowych — z mysla o
poszanowaniu obowigzujgcych na catym swiecie praw twércéw i wykonawcéw.

e Szkoli¢ zawodowych muzykéw w dziedzinie najnowszych rozwigzan technologicznych, traktowanych jako
narzedzie zréwnowazonego systemu rozwoju zawodowego.

e Prowadzi¢ w szkotach edukacje na temat wyzwan stawianych przez media cyfrowe wobec praw autoréw
i wykonawcéw oraz ogdlnych praw witasnosci intelektualne;j.

e Zestawial strategie cyfrowe poszczegdlnych rzaddéw europejskich celem wspierania innowacji i dobrych
praktyk w dziedzinie zarzadzania prawami autorskimi.



MOBILNOSC
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Mobility

Wymiana pomystow, umiejetnosci, osob, dziet i produktow stanowi o potencjale sektora
muzycznego.

Muzyka jest jezykiem uniwersalnym, ale na swiecie komunikuje sie mndstwem réznych dialektéw. Nawet w
Europie jest komponowana, nauczana, wspierana, wykonywana i rozpowszechniana na szereg rdzinych
sposobdw. Podobnie jak w pozostatych sektorach, mozna wiele skorzysta¢, uczac sie od innych. Mobilnos¢
utatwia dzielenie sie wiedzg oraz wspodtprace artystyczng i biznesowa, promuje tez réznorodnosé kulturows;
wszystkie te czynniki przektadajg sie bezposrednio na rozwdj osobisty i zawodowy, na innowacyjnosc
przedsiebiorstw i procesy twdrcze, na rozgatezienie sieci muzycznej i umocnienie wiezi miedzykulturowych.
Mobilno$¢ w obrebie Europy i poza nig lezy u sedna europejskiego sektora muzycznego, utrzymujgc go w dobrej
kondycji dzieki wymianie idei, umiejetnosci, oséb, dziet i produktow.

PRIORYTETY

e Promowac réznorodnosc kulturowa, jeden z najmocniejszych atutéw sektora, dzieki wprowadzaniu do
obiegu dziet twércow europejskich.

e Ozywic¢ wspotprace miedzynarodowg w zakresie szkolen i edukacji.

e Zintensyfikowaé wymiane miedzynarodowg w zakresie szkolen i edukacji.

e Zintensyfikowa¢ wymiane miedzynarodowg w dziedzinie biznesu.

e Wspomdc rozwdj osobisty i zawodowy dzieki wspétpracy transgranicznej oraz wymianie muzykéw
zawodowych i amatoréw.

SUGEROWANE SRODKI
o Uporzadkowaé lub przynajmniej ograniczy¢ administracyjne problemy w obiegu dziet i oséb zaréwno w
obrebie Europy jak i poza nig, m.in. sprawy VAT, wiz, ubezpieczen, przewozu instrumentdw muzycznych,
etc.
e Tworzy¢ uatrakcyjnione miedzynarodowe programy, konferencje, projekty, sieci wspotpracy
profesjonalistéw, nieprofesjonalistdw, edukatoréw, studentéw.



UZNANIE

Recognition

Profesjonalisci i amatorzy zastugujq na uznanie za ich wktad w sektor muzyczny i ogot
spofeczenstwa.

Poszanowanie czyjej$ pracy, zarowno w wymiarze twdrczym, jak i finansowym, jest w muzyce kwestig kluczowg,
nie tylko dlatego, ze wyznacza przysztos¢ tego sektora. Wraz z rewolucjg cyfrowa pojawity sie nowe systemy
wynagrodzen i na rynku pojawifa sie spora liczba nowych graczy, co w rezultacie utrudnito analize faricucha
wartosci. Brak przejrzystosci moze sie spotkac z niechetnym przyjeciem, zaréwno u tych, ktérzy majg poczucie,
Ze sg niesprawiedliwie wynagradzani, jak i u tych, ktérych frustruje brak zrozumienia brak zrozumienia dla roli,
jaka odgrywajg w Swiecie muzyki. Sektor muzyczny szuka sposobu na rozwigzanie wspomnianych probleméw,
zwilaszcza tych, ktére wigzg sie z rozwojem technologii. Sektor obejmuje tez catg rzesze amatoréw i
wolontariuszy, ktdrzy wnoszg bardzo istotny wktad do swiata muzyki. Choé kwestia wynagrodzenia nie jest w
tym przypadku kluczowa, ich praca zastuguje na taki sam szacunek i wsparcie — sektor muzyczny nie bytby w
stanie bez nich funkcjonowac.

PRIORYTETY

e Zapewni¢ przejrzystos¢ i réwnowage wzdtuz catego tancucha wartosci (rowniez w wymiarze
miedzynarodowym).

e Docenié¢ wartos¢ pracy twoércéw i wykonawcodw za posrednictwem uczciwych wynagrodzen i systeméw
ochrony socjalnej, umozliwiajgcych prowadzenie negocjacji ze sprawiedliwszych pozycji.

e Docenié wartos¢ wszystkich uczestnikoéw procesu twérczego.

e Uzna¢ wktad scen i lokali z muzyka grang na zywo w proces zwiekszania réznorodnosci kulturowej
Europy i obiegu transgranicznego.

SUGEROWANE SRODKI

e Monitorowa¢ wszelkie sytuacje generujace ,luke wartosci” — czyli rozbieznos¢ miedzy przychodem
osigganym przez cze$é platform sSwiadczacych ustuge strumieniowego przesytania muzyki a
wynagrodzeniami przekazywanymi wtascicielom praw — i w razie potrzeby wprowadza¢ odpowiednie
rozwigzania legislacyjne.

e PrzewartosSciowac¢ powinnosci i modele wynagrodzen stosowane przez platformy wymiany tresci oraz ich
posrednikow, po czym wprowadzi¢ sprawiedliwsze przepisy prawne.

e Znalez¢ dogodne rozwigzania dla platform internetowych, posrednikow i uzytkownikéw, gwarantujgce
przestrzeganie praw autorskich w kontekscie miedzynarodowym.

e Uznaé, ze lokale i inne miejsca z muzykg na zywo (np. kluby i festiwale) dajg odbiorcom nie tylko
,rozrywke”, ale wnoszg tez wktad w kulture — i z tego tytutu zapewni¢ im dostep do finansowania i/albo
korzystne rozwigzania podatkowe.

e Ozywi¢ kontakty miedzy profesjonalistami i amatorami — przez wymiane doswiadczen, szkolenia i
wspadlne projekty.

e Wdrozy¢ (w niektérych krajach) lub wzmocni¢ systemy ochrony socjalnej muzykéw i innych
reprezentantdw sektora muzycznego.

e Zapewni¢ dostep do finansowania wszystkim uczestnikom procesu twérczego (muzykom zawodowym i
amatorom).



WSPOLPRACA | PARTNERSTWO

Cooperation &
Partnership

Ozywiona wspotpraca na wszystkich poziomach (miedzynarodowa, w obrebie rownorzednych
grup oraz z przedstawicielami innych sektorow artystycznych, spotecznych i handlowych)
przynosi wymierne korzysci nie tylko pracownikom sektora muzycznego, ale i ogofowi
spofeczenstwa.

Europejski sektor muzyczny obejmuje catg rzesze podmiotéw — miedzy innymi twdrcéw, muzykdw, sceny i sale
koncertowe, szkoty, festiwale, wytwdrnie, nadawcéw, agentéw, menedzeréw, producentdéw i stowarzyszenia.
Poniewaz wszyscy wnoszg istotny wktad w europejski sektor muzyczny, muszg ze sobg Scisle wspdtpracowad.
Stosowanie zasad wzajemnosci i aktywnego partnerstwa przyczynia sie w duzym stopniu do zacie$niania
kontaktéw, promowania rdéznorodnosci i wprowadzania korzystnych innowacji. Ponadto wspodtpraca z
przedstawicielami sektoréw spoza $wiata muzycznego — chocby w dziedzinie handlu, edukacji, zdrowia oraz
innych dyscyplin artystycznych — niesie korzysci dla obydwu stron, wykorzystujgc ogromny potencjat muzyki i
tworzac kontekst spetniajgcy oczekiwania wszystkich zainteresowanych.

PRIORYTETY

e Ozywié wspodtprace miedzynarodows, takze z partnerami pozaeuropejskimi, tgczgcg profesjonalistéw i
amatordow ze wszystkich czesci sektora muzycznego.

e Zacies$ni¢ wspotprace w obrebie réwnorzednych grup sektora muzycznego (na przyktad w dziedzinie
wykonawstwa, twdrczosci, edukacji, uczestnictwa, komunikacji, produkgji itd.).

e Zacie$ni¢ wspotprace miedzy przedstawicielami odrebnych grup sektora muzycznego (miedzy
stowarzyszeniami a decydentami, przedstawicielami branzy muzycznej a sponsorami, przedstawicielami
branzy muzycznej a twdércami, wydawcami muzyki a organizacjami zarzadzania prawami autorskimi,
amatorami a profesjonalistami, przedstawicielami formalnej i nieformalnej edukacji muzycznej itp.).

e Wspiera¢ dziatania interdyscyplinarne miedzy sektorem muzycznym a innymi sektorami (sektorem
socjalnym, sektorem zdrowia, srodowiskiem akademickim, bibliotekami publicznymi, innymi formami
sztuki itd.).

SUGEROWANE SRODKI

e Whykorzystac¢ istniejgce platformy internetowe do rozpowszechniania informacji o mozliwosciach
wymiany miedzynarodowej.

e Rozwingé programy wsparcia lub finansowania wspétpracy w obrebie sektora muzycznego oraz z innymi
sektorami.

e Promowac wspotprace miedzy szkotami, szkotami muzycznymi i organizatorami nieformalnych zajec
muzycznych oraz miedzy wyzej wymienionymi a innymi podmiotami (przedstawicielami innych form
sztuki; muzykami zawodowymi; konserwatoriami; salami koncertowymi; bibliotekami i archiwami
muzycznymi itd.).

e Utatwiac¢ wspodtprace miedzynarodowga w dziedzinie produkcji nagran i wykonawstwa na zywo.

e Rozwijaé partnerstwo miedzy sektorem muzycznym a nadawcami prywatnymi/publicznymi.

e Rozwija¢ partnerstwo miedzy amatorami a profesjonalistami (wykonawcami-amatorami a twadrcami
zawodowymi itd.).



ROZPOWSZECHNIANIE

Dissemination

Rozpowszechnianie polega na docieraniu z tworczosciq artystyczng do odbiorcow. Jest to
kluczowy element promocji roznorodnosci kulturowej.

Sektor medidw ulega gwattownym przemianom w erze cyfrowej. Radio, media drukowane i telewizja weszty w
faze rewolucji cyfrowej, internet zapewnit odbiorcom nowe punkty dostepu do ofert. Sg to zmiany korzystne,
oferujgce twodrcom, wykonawcom i stuchaczom szeroki wybdr platform przekazu. Nadawcy publiczni w
poszczegdblnych krajach — mimo problemdéw technicznych i finansowych — odgrywajg szczegélnie istotng role jako
demokratyczne narzedzia rozpowszechniania, dostarczajagce wysmakowanych i zrdznicowanych tresci
kulturalnych. Rownie wazng funkcje spetniajg inne podmioty, dziatajgce w warunkach silnej konkurencji,
zwiaszcza ze strony miedzynarodowych koncernéw, a mimo to dokfadajgce wszelkich staran, by wypusci¢ na
rynek jak najszerszg oferte muzyczna. Dzieki odpowiednim przepisom prawnym i wsparciu wtadz bogaty i
zréznicowany repertuar mogtby dotrze¢ do nowych miejsc i odbiorcéw, podtrzymujgc sSwiezos¢ i doniostosé
muzyki w Europie i na catym $wiecie.

PRIORYTETY
e Zapewni¢ mediom publicznym mozliwo$¢ wypetniania swej misji w charakterze oredownikéw kulturowej
i muzycznej réznorodnosci.
e Stworzy¢ elastyczny i zrownowazony ekosystem, w ktdrym znajdzie sie miejsce zaréwno dla twodrczosci
promowanej na witasng reke, jak dla oferty wiekszych i bardziej nastawionych na zysk graczy rynkowych.
e Zadbad o wieksze zréznicowanie odbiorcow dzieki zréznicowaniu punktéw dostepu do ofert.

SUGEROWANE SRODKI

e Opracowac rozwigzania promujgce krajobraz otwartych i uczciwych medidéw w Europie.

e Opracowac przepisy prawne, uwzgledniajgce nie tylko interes wielkich monopoli korporacyjnych, ale tez
wsparcie dla kreatywnych, komercyjnych inicjatyw rozpowszechniania tresci.

e Szkolié¢ tworcow w dziedzinie najnowoczesniejszych praktyk rozpowszechniania.

e Rozwija¢ umiejetnos¢ korzystania z mediow wsrdd odbiorcow.

e Opracowal przepisy prawne, wspierajgce media (radio, telewizja, media drukowane, media
internetowe) jako nosnik réznorodnosci kulturowej.

e Udoskonali¢ istniejgce i opracowaé nowe narzedzia promocji i eksportu muzyki europejskiej.

e Skoordynowac¢ dziatania zwigzane z eksportem.



GROMADZENIE | ANALIZA DANYCH

Doktadny, zestandaryzowany system gromadzenia danych o muzyce europejskiej pozwoli

uzyskac przejrzysty obraz sektora muzycznego i zapewni mu skuteczniejszy rozwaj.

Globalny sektor muzyczny bolesnie odczuwa brak doktadnego systemu gromadzenia danych, takze na poziomie
europejskim. Obecnie na kontynencie stosuje sie skrajnie odmienne systemy gromadzenia danych ilosciowych i
jako$ciowych: w niewielu krajach wyodrebnia sie dane z sektora muzycznego, w kilku w ogdle nie gromadzi sie
danych z obszaru kultury. Wiekszos¢ i tak skupia sie na badaniach statystycznych, pomijajac analize jakosciowa.
Ogdlnie rzecz biorac, réznice w jakosci, terminologii i przyjetych standardach utrudniajg zyskanie kompletnego
obrazu sektora muzycznego w Europie. Europejski sektor muzyczny musi posig$¢ umiejetnos¢ szacowania i oceny

wptywu muzyki na kulture, spoteczenstwo i gospodarke, zeby zrozumieé¢ sam siebie i umocnié¢ swdj status w
sferze spoteczno-ekonomicznej.

PRIORYTETY

Gromadzi¢ dane z myslg o dalszym doskonaleniu sektora, na przyktad przez mapowanie rynku
muzycznego; analize oddziatywania i optymalnych praktyk eksporteréw muzyki; troske o przejrzystosc
prawa witasnosci; badanie korzysci ze wspdlnego muzykowania; analize wptywu finansowania w sektorze
muzycznym; rozwdj publicznosci i zrozumienie jej potrzeb; badanie korzystnego wptywu regionalnych
programow muzycznych na spoteczenstwo.

Zapewnic¢ dostep do danych za posrednictwem otwartej, scentralizowanej platformy europejskiej.
Upowszechnié istniejgce sieci informacyjne i dokumentacyjne.

SUGEROWANE SRODKI

Rozbudowa¢, zestandaryzowad i ujednolicié¢ system gromadzenia danych na poziomie europejskim, a tym
samym zagwarantowac spdjnosé i wiarygodnos¢ zebranych informacji.

Powotac¢ niezalezny organ w rodzaju Obserwatorium Muzycznego, stuzgcy jako europejska baza danych,
centrum ochrony europejskiego dziedzictwa muzycznego oraz badan nad sektorem i rynkiem
muzycznym.

Potgczyé istniejgce sieci.



O EUROPEJSKIM PROGRAMIE NA RZECZ MUZYKI

PROCES UCZESTNICTWA

Europejska Agenda dla Muzyki powstata w wyniku konsultacji o zasiegu kontynentalnym, zainicjowanych przez
Europejskg Rade Muzyczng (ECM). Skierowany do catego europejskiego sektora muzycznego, okresla jego
wspoélne potrzeby i wyznacza priorytety na przysztos¢. Program, dobitnie potwierdzajacy cheé zjednoczenia
europejskiego sektora muzycznego w propagowaniu wspolnej sprawy, okresla kierunki dziatania, ktére pozwolg
sektorowi muzycznemu zachowac site, uczciwosé, innowacyjnosé i réznorodnosé w gwattownie zmieniajacym sie
Swiecie.

Pomyst na Europejskg Agende dla Muzyki wytonit sie jesienig 2012 roku, podczas rozmoéw miedzy cztonkami ECM
na temat przysztoéci muzyki w Europie. Swiadoma potrzeby dziatania, ECM zwrécita sie do podmiotéw
muzycznych na catym kontynencie. Opierajgc sie na wnioskach z badan wstepnych oraz na konkretnych
dokumentach, miedzy innymi Manifescie ECM w Sprawie Mtfodziezy i Muzyki w Europie (2010), Deklaracji z Bonn
(2011), Konwencji UNESCO o Ochronie i Promocji Réznorodnosci Ekspresji Kulturowej (2005) i Europejskiego
Programu na Rzecz Kultury (2007), oraz biorgc pod uwage Raport Grupy Roboczej AB Music (2016) i inne
dokumenty strategiczne udostepnione wczesniej przez sektor muzyczny
(europeanagendaformusic.eu/about/background-documents/), EMC wyrdznita siedem ,obszaréw dziatalnosci”
w sektorze muzycznym. Grupy robocze (europeanagendaformusic.eu/about/workinggroups), ztozone z
ekspertow reprezentujgcych poszczegdlne dziedziny, zebraty sie kilkakrotnie celem omodwienia i
zidentyfikowania konkretnych potrzeb. Whnioski zostaty sformutowane i przediozone do wgladu w ramach
ukierunkowanych konsultacji z udziatem cztonkéw ECM, uczestnikdw grupy roboczej i zarzgdu ECM. Pomyst
stworzenia Europejskiego Programu na Rzecz Muzyki zostat nastepnie podany do wiadomosci publicznej, a
komentarze zebrane podczas otwartych konsultacji przyczynity sie do opracowania wersji ostateczne;j.

Nieustanne zaangazowanie w reprezentatywno$¢ pozwolito Europejskiej Agendzie dla Muzyki dotrze¢ do
najrozmaitszych przedstawicieli sektora muzycznego Europy, ktdrzy tym samym przytgczajg sie do wielogtosu
przedstawiajgcego wspdlng wizje europejska i zestaw priorytetéw na przysztosc.
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